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Agenda Udvikler og bevarer

= By & Byg arealudviklingsprojekter med kommuner
= Hvordan realisere med fokus pa vision og kvalitet

= Fire modeller for samspillet mellem kommune og
andre aktgrer i byudvikling

= Et blik pa Korsgr
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Vi skaber livskvalitet i det
byggede miljo gennem EJERSKAB
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waklmgsbyggerl = fyfég aréaiudvikling

By & Byg er Realdanias ejendomsselskab
- vi laver filantropiske investeringer i
ejendomme, hvor vi har (med)ejerskab
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Udvikler og bevarer Realdania By & Byg

Pt. fire arealudviklingsprojekter i
partnerskab med kommuner
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Vision om, at nyt & gammelt og byen & bugten skal mgdes
samt at styrke Kgges rolle i Hovedstadsomradet

Kgge bymidte styrkes som handelsby, tre nye forbindelser
pa tveers af banen, ny strand, klimalgsning, kultur som driver
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Vision om at udvikle og abne den historiske faestningsby mod vandet
Samtidig sikre bymidten mod havvandsstigninger
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Vision om Neerheden som central driver for udvikling af

Hedehusene NarHdeden

Grgnt loop og ny skole binder nyt og gammelt sammen. FREMTIDENS FORSTAD
Strategier for nem & smart hverdag, feellesskaber, natur

X 64 ha stationsneert

378.000 em?
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Visionsdrevne projekter,

drevet frem i partnerskaber

-

Bestyrelse:

+ "Ekstern” formand

+ Borgmester og
oppositionsformand

* To fra Realdania By&Byg
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\_ .,

Naturﬁ delen T

5 v e Byudviklingsselskab

Kanalbyec|1>‘- ™ » _Naerhevd8 "‘- Realdania By & Byg er: 4 ) Kommunen er:

ke - ) 9 O - Del af et forpligtende : . « Del af et forpligtende

Kage Kyst partnerskab g;(gesig%;etggt partnerskab
v/ . - Aktiv ejer + Aktiv ejer

- Filantropisk investor *+ Investor
- Leverandgr af viden * Myndighed

og ydelser

Forretningsmodel for selskab: Indskud af jord og kapital ™= Projektudvikling )
Byggemodning og salg af byggeretterne smmp Indskud retur og likvidation af selskab
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Agenda Udvikler og bevarer

= By & Byg arealudviklingsprojekter med kommuner ==

= Hvordan realisere med fokus pa vision og kvalitet

= Fire modeller for samspillet mellem kommune og
andre aktgrer i byudvikling

= Et blik pa Korsgr
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Visionen - et feelles billede - Egww
pa en gnskvaerdig fremtid

> De overordnede mal v Visionaer

> Den feelles retning v Unik

» Grundlaget for valg og fravalg v Realiserbar

> En del af kommunikationen v Samlende
V)
iﬁ\

En vision ma gerne vaere kort, men vidtraekkende
— 0g nem at huske hvis man bliver vaekket midt om natten...
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Styringsvaerktgj i realiseringen

- udviklingsplan

Etape- og
tidsplan

@konomisk
plan

Fysisk
plan
R VEDSG, - 3
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Strateqisk
plan
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> Der skal veere en organisation
bag udviklingsplanen, som tager
ansvar for realiseringen!



Styringsvaerktgj i realiseringen
- udviklingsplan

> Baseret pa
salgsstrateqi,
markedsforhold,
Investeringsbehov |
byggemodning

» Mangearigt cash flow
for projektet

> Lgbende
likviditetsstyring,
budgetleegning og
regnskabsopfalgning

Etape- og
tidsplan

@konomisk
plan

Fysisk
plan
\\ “EDSG ’/
\ R
¥ H &
Strateqisk

plan
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Udvikler og bevarer

Principper og greb

Struktur tilstraekkelig
praecis til fx at kunne lave
rammelokalplan

Konkrete lgsninger og
detaljer udvikles ad are

Forretningsmodel,
partnerskaber,
arbejdsdeling,
bydelsforening

Midlertidighed,
abningstraek, fyrtarne og
drivere for byudviklingen
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Styringsvaerktgj i realiseringen
- kvalitetsledelse

Hvorfor?

= Kvalitet | det byggede miljg understgtter livskvalitet

= Kvalitet (ogsa pa nabogrunden) gger
Investeringssikkerheden

= Kvalitet har gkonomisk veerdi

Et investor perspektiv:

Med varer af kvalitet er der hgjere vaerdi og salgspris — kan L :
veere afggrende for business case og dermed realisering Kvaliteter - i rum mellem husene
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Kvalitetsledelse - kvalitetsprogram
og investordialog i gjenhgjde

Skitseprojekt for
Straedet i Koge

Det handler om at lykkes med de rette kvaliteter
- pa rejsen fra vision og udviklingsplan
- til Investors udfagrelse af byggerierne
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Investorens perspektiv

OBS’er og risikobetragtninger Investors regnestykke
Planer og kvaliteter for byen — gode varer? - Bolig, ernverv, kultur e.a. til realisering
Lokalt ejendomsmarked - nu og pa sigt - Efterspgrgsel og betalingsevne
Klima, stgj, stagv, lugt, trafik osv. - Omkostninger til anlaeg og drift
(U)sikkerheder tid, gkonomi, visuelt, naboer - Erhvervelsen af ejendom/grund
Lokalpolitisk ro, retning og stabilitet . Finansieringsomkostninger

‘ Alt kan prissaettes ’

Business case med afkastkrav + risikotillaeg

vt

Er casen ikke god nok, hvordan kan den forbedres —-med fastholdelse af kvaliteter?
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Agenda Udvikler og bevarer

= Fire modeller for samspillet mellem kommune og
andre aktgrer i byudvikling

= Et blik pa Korsgr
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4 modeller for kommunens
samspil med andre aktorer

BASIS: Kommunen er myndighed og kan styre meget, men langt fra alt

4 forskellige modeller beskriver hvad kommuner dertil gar

1. Facilitatormodellen Modellerne adskiller sig ved
2. Interessentmodellen - Rammerne for samspil
3. Selskabsmodellen - @konomisk engagement

4. Ejermodellen - Styringsmuligheder
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- - -
Billund Byvision

Facilitatormodelien

Billund - byen uden bymidte

- Mange investeringer og boliger var pa vej - en udfordring
for kommunen ved en traditionel handtering

- Bykvalitet vigtig for virksomhederne til fastholdelse af
medarbejdere

! !

- Kommunen som facilitator for samspil med de store
virksomheder - og bred borgerdialog

- Byvision — "Bgrnenes hovedstad” og fysisk helhedsplan

- Realisering: Ny bymidte, LEGO House, forbindelser,
boliger, travbanen omdannes, campus, outlet og Lalandia




Det centrale Valby |-
Interessentmodelien
Fra uforenelige interesser til feelles grundlag e R | | [Ta = 7.0 ol

Tung bemanding fra kommune, lokale interessenter,
grundejere og investor — i erkendelse af gensidig
afhaengighed efter artier uden feelles fodslag

Privatretlig aftale om anvendelse, optioner,
mageskifte, arealoverdragelser, rettigheder & pligter

Bevaring af historiske industribygninger

15.000 m? nytaenkning af "butikscenter” i Spinderiet
| sammenhaeng med bymidten omkring, kultur & S —— W R
idreet, nye byrum, kontorer, boliger, skole, RN i, v O L e —— e
Institutioner og plejeboliger FEFE == .- - =

Fman5|e_”n9 _fra 6 af 7 af kqmmunens udvalg Omradet mellem Valby Station og Valby Langgade med
Ngglen til realiseringen: flytning af Valby Skole porcelaensfabrik, bomuldsspinderi og Valby Tingsted

P



Sluseholmen P/S

Selskabsmodelien

Store strukturelle udfordringer omkring 2000 — katastrofal
gkonomi, fraflytning, intet boligbyggeri i Kgbenhavn

Ambitigs boligpolitik, forankret pa tveers af fagudvalg og
forvaltninger, bl.a. om nye boliger med herlighedsvaerdi

- Meget lav investorinteresse(!) for Sydhavnen

- Kommunalt engagement pa Sluseholmen med sigte pa
omdannelse af hele Sydhavnen

- Selskabsdannelse med Havnen. Krav om arkitektur, ejerformer
og milja i salgsbetingelser qua aktionaeroverenskomst

- God brug af Havnens kompetencer og erfaringer med markedet
0og deveoper

e
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Udvikler og bevarer
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Aarhus Kommune | alle store projekter som uerosvewre
Aarhus O, Lisbjerg Bakke, Amtssygehuset
Ejermodelien

- Politisk bredt forankret
- Selvsteendig kommunal enhed, = — o - ,hﬁogu;.« St

Bolig og Projektudvikling,
varetager alle kommunens egne,
store strategiske byprojekter

PR

- Koordinering pa tveers af
kommunen

Vaesentlig udvikling og leeringer i rollen som ejer, udvikler og seelger:
F.eks. udbudsmodel, kvalitet, forretningsmodeller for byliv og social baeredygtighed

23



De 4 mOdeller er bIOt Virkemidler... Udvikler og bevarer Realdania ‘33‘;'(";;2"

Den rigtige samarbejdsmodel
afhaenger af konteksten - bl.a.
hvilke aktiver og hvilke interesser
kommunen har

Uden vision, retning og strategi
kommer der ikke noget godt ud af
nogen af modellerne

Lederskab og langsigtet politisk
forankring er altid afgagrende
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Agenda Udvikler og bevarer

= By & Byg arealudviklingsprojekter med kommuner
= Hvordan realisere med fokus pa vision og kvalitet

= Fire modeller for samspillet mellem kommune og
andre aktgrer i byudvikling
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= Et blik pa Korsgr
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Korsor - historisk by ved baeltet
""_
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Korsor - demografi og marked

Demografi Ejendomsmarked
Prognosen for Kommunen siger - Efterspgrgslen i hele kommunen 2018-40 ifglge
+0,3% eller +269 borgere fra 2024-34. DREAM: +1.300 etageboliger og +600 reekkehuse

Veekst 26-42 ar og 60-80+ ar. Fald O-

26 &r og 43-59 &r Priser for villaer/reekkehuse i Korsgr er lave. Fra

7.000 kr./m2i 2013 til 10-11.000 kr./m2i 2024
| Korsgr forventes et fald |
befolkningstallet, pa trods af forventet

242 nye boliger - Huslejen for de dyreste pt. udbudte lejelejligheder i
Korsgr er 1.050-1.300 kr./m?/ar

Ej fundet nye handler med ejerlejligheder i Korsar

Figur 4.10 - Befolkningsudvikling Korsgr (2024=indeks 100) > FoO ku S p é_ |O ka| e | nvestorer Og ekS _ byg g eri
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|
Stigende havvand og stormflod Uviier g bevarer

Ved Korsgr kan en 100 ars

PAVIRKNING
heendelse | 2070-2100 give en
vandstand paca. 2,2 m
=~ Hav L
Kalder pa klimalgsninger med
omtanke, ogsé for bykvaliteten [, et

Viser resultat for aktuelt kortudsnit v

[0 749 bygninger med keelder
potentielt pavirket

[CJ 3902 bygninger uden kalder
potentielt pavirket

Kortet viser vandets udbredelse

ved havvandsstand pa 2,2 m

 far fradrag for effekt af evt.
klimasikring

* uden bglgetilleeg

Totalt er 4651 af 8643
bygninger potentielt pavirket,
med en estimeret offentlig
bygningsvaerdi pa 2.532 mio.
kr.

== 39 km vej potentielt pavirket

KAMP - et Klimatilpasning- oQ
Arealanvendelsesveaerkigi



https://kamp.klimatilpasning.dk/frahavet/havvandpaaland?value=havvandpaaland_2_2
https://kamp.klimatilpasning.dk/frahavet/havvandpaaland?value=havvandpaaland_2_2
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Kommunens hand ag/aKuiver -

Nagler til udviklingen af Korsgr — og af jeres politikomrader igvrigt

- Facilitering af samspil med flere aktgrer

- Kommune- og lokalplanlaegning og
gvrige myndighedsomrader

- Politikker for erhverv og arbejdsmarked?

- Politikker for kommunale kerneopgaver
— barn, aeldre, andet?

- Ejer og driver gl. radhus, bibliotek,
kommunal service, svgmmenhal, veje,
stier, grgnne arealer, parkering m.m.

- Kommunale anleegs- og driftsbudgetter

Lederskab pa vision, proces, dialog og

Statsejede ejendomme

partnerskaber — over mange ar 5 mart e i




Udvikler og bevarer

Uaikingsplner

som vaerktoj
_ ibyudvikling

Publikationer og projekter: www.RealdaniaByogByqg.dk
Erhvervsklub: https://www.realdaniabyogbyaklubben.dk/
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